CENTRO DE FORMACION CIVICA Y RELIGIOSA
PINAR DEL RIO.

Ciclo 3: DINAMICA DE GRUPO (Anexo).

Objetivos generales:

Conocer las caracteristicas que debe tener un grupo. Etapas para su formacion y
crecimiento.
Aprender a animar un grupo aprender diferentes formas de participaciéon en un grupo o
comunidad.

Caracteristicas:

Este ANEXO es un resumen, mucho mas sencillo, del Folleto correspondiente al Ciclo
3: DINAMICA DE GRUPO.

En el seminario metodoldgico los animadores del Centro pidieron que se simplificara y
esquematizaran los contenidos de dicho folleto para facilitar el trabajo con grupos
pequeiios. El folleto queda como texto de referencia siempre valido y enriquecedor,
fuente de inspiracion para la creatividad del animador.

Por tanto, ponemos en manos de los animadores este sencillo Anexo que puede utilizarse
como un curso en si mismo si asi lo requieren los destinatarios.

Se recomienda usar este Anexo especialmente para los temas del 1 al 5. Los demas
temas, del 6 al 13, se animaran tal como aparecen en el folleto, por ser muy sencillos.

Notese que la numeracion de los primeros temas cambié pues las que eran tres partes del
primer tema se convirtieron en los tres primeros encuentros. El que era Tema 2 ahora es
el Tema 4 y asi sucesivamente.

Importancia:

Todo grupo debe tener conciencia de si mismo, conocer sus objetivos y fines, considerar
a cada participante como persona, conocer el proceso de formacién y crecimiento del
grupo, conocer “formas” o “técnicas” que ayuden a su mejor funcionamiento y plena
participacion sin manipulaciones.

Los responsables de cualquier grupo, comision, pequefia comunidad deben conocer las
caracteristicas de un buen animador, al servicio de los demas.



Destinatarios:

Animadores y responsables de grupo, equipos de trabajo, comunidades de barrio,
consejos parroquiales. No sélo para responsables sino para cualquier persona de buena
voluntad que desee aprender a participar y a conocer mejor su grupo de pertenencia, en
la iglesia y en la sociedad.

Temas:

1. Caracteristicas y funcionamiento de un grupo.
2. Estructura interna del grupo.

3. El animador del grupo.

4. Tipos de reuniones: Como prepararlas.

5. Técnicas de trabajo en grupo: Liberacion o manipulacion.
6. Para presentarnos en grupo.

7. Para comunicarnos mejor.

8. Para evaluar nuestro trabajo.

9. Para estimular la creatividad.

10. Para trabajar en grupo. Paneles.

11. Para organizar un debate.

12. Para usar las técnicas de juego y “simulacion”.
13.Para solucionar conflictos en grupos.

Nota:

Esperamos que esta “version “ simplificada, solicitada por los animadores, facilite su
trabajo y los estimule a utilizar este Ciclo, cuyo objetivo mds importante es ayudar al
desarrollo de grupos libres y sanos, asi como capacitar a personas sencillas para
aprender a participar y animar en su grupo, ambiente, comunidad eclesial, grupo de
trabajo o del barrio, sin dejarse manipular. Aqui radica la necesidad de este Ciclo.




CENTRO DE FORMACION CIVICA Y RELIGIOSA
PINAR DEL RIO.

Ciclo 3: DINAMICA DE GRUPO

Tema 1: Caracteristicas y funcionamiento del grupo

Objetivos:

1. Reconocer las etapas para la formacién de un grupo.
2. Conocer los distintos tipos de grupo.
3. Conocer los principios para el funcionamiento de un grupo.

Motivacion: “Encuentro entre dos grupos”

1. El gjercicio empieza con una reunion general en la que el animador explica los
objetivos y el funcionamiento del trabajo.

2. Se forman los dos grupos. Cada uno de ellos debera responder en un papel a las
siguientes preguntas:

(Como ve nuestro grupo al otro grupo?
(Como piensa nuestro grupo que le ve a €l el otro grupo?

(Esto llevara aproximadamente una hora).

3. Se reunen de nuevo todos en asamblea y un representante de cada grupo lee y explica
a todos el contenido del papel de su grupo. El animador procurard mantener la disciplina
de la reunion, no permitiendo explicaciones o defensas por parte del otro grupo.

4. Los dos grupos se reunen de nuevo por separado para planear sus respuestas a las
observaciones hechas en la exposicién anterior. Este trabajo llevara una media hora.

5. En asamblea general se exponen las reacciones de los grupos. Y se hacen los
comentarios apropiados a lo que se ha vivenciado en el ejercicio.



Desarrollo:

CENTRO DE FQRMACION CIVICA Y RELIGIOSA
CICLO 3: DINAMICA DE GRUPO

TEMA 1: Caracteristicas y funcionamiento del grupo.

I-ETAPAS DE LA FORMACION DE UN GRUPO.

Primera etapa:

Seguridad ante la novedad de un grupo.

Novedad ante la existencia del grupo.

Planteamiento de interrogant sobre el grupo y sobre los integrantes.

Las relaciones interpersonales no son espontdneas sino formales, Ej. se recurre a las
“madscaras sociales, es decir, asumir en el grupo el rol que desempefiamos en la
sociedad.

El grupo se refugia en el animador.

Segunda etapa.

Seguridad ante la confianza interpersonal.

Necesidadbd de conocimiento interpersonal.

Las relaciones interpersonales son sinceras y buscando la autenticidad.

Comienza a desaparecer las “mascaras sociales”, la competencia, rivalidad y actitudes
defensivas van siendo sustituidas por la colaboracion y la tolerancia.

Tercera etapa.
Seguridad ante la confianza interpersonal.
Nacimiento del grupo, “conciencia de nosotros™.

ler momento: No hay participacion real. El miedo a que el desarrollo cree divisiones en
el grupo lleva a los integrantes a hacer concesiones y a adherirse a las opiniones de los
otros.

2* momento: Definicion de la participacién, Reconocimiento de que la diversidad es una
riqueza. Necesidad de llegar a un consenso. Participacion de forma creativa y
productiva.

Cuarta etapa.

Estructura del grupo.
Elaboracion de un proyecto.
Definicion de objetivos.
Organizacion del trabajo.




Reparticion de responsabilidades.

Toma de decisiones.

Surgimiento de lideres.

El grupo reconoce sus limitaciones y comparte sus esperanzas.
Calidad afectiva de las relaciones interpersonales.
Se logra la cohesion del grupo.

Quinta etapa

Autorregulacion del funcionamiento del grupo.

El grupo alcanza su autonomia porque:

Controla su funcionamiento.

Evalida su progreso.

Modera las tensiones.

La formacién de un grupo es un proceso evolutivo que se realiza por etapas, por lo tant
no se debe pasar a una nueva etapa si no se ha consolidado la anterior, es importante
para el buen funcionamiento de un grupo no saltar etapas.

El animador debe evaluar la calidad de las relaciones interpersonales entre los
integrantes del grupo para lograr la cohesion del grupo.

II. CLASIFICACION DE LOS GRUPOS.

A) Los grupos pequefios pueden ser:

Primarios:

Hay asociaciones y cooperacion intima entre los participantes.

La vida es comun estd por encima de las invidualidades.

Secundarios:

Las relaciones entre los participantes son funcionales y estdn basadas en los intereses

personales.

B) Los grupos grandes pueden ser:

Grupo-masa:

Las relaciones interpersonales estan basadas en los sentimientos y las emociones.
No es reflexivo.

No hay responsabilidades, pasividad.

Es facil de manipular.

Se actia por contagio o sugestion.

Grupo -organizacion:
Las relaciones estdn basadas en la utilidad y la eficacia.
Es ante todo un grupo reflexivo y activo.
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La persona pierde su valor, porque se instrumentaliza, no mejora al deficiente.

Grupo-comunidad:

Es personalizador. Contribuye a mejorar la libertad, la responsabilidad y la seguridad d
los integrantes del grupo.

Relaciones interpersonales son profundas, basadas en la confianza, respeto, aceptacion.
El proceso de formacion de un grupo debe estar encaminadoa formar grupos-comunidad
donde las personas sean cada dia mas humanas y donde el grupo ayude a su promocion.
Segun el tamafio pueden ser:

PEQUERO GRANDE
1.Compromiso personal auténtico 1.Compromiso personal minimo.
2.Comunicacion basada en la li- 2.Comunicacion basada en la

bre expresion de todos y cada recepcion y transmision de
uno de los integrantes. informacion.
3.Mayor participacién en la toma 3.Participacién no completa.

de decisiones, el reparto de -
las tareas y en la organizacion.

4.Cada participante es un agente 4 Mayor dependencia del ani-
activo de su aprendizaje. mador.

5.Discusion mds profunda de los 5.Discusion mas general.

problemas.

6.Mayor compromiso en la realizacion de las  6.Los proyectos o tareas no tareas.
son realizados por todos,los otros siguen
a los demas.

7.Sirve como agente de cambio a 7.Casi nunca es agente de—
nivel personal y social. cambio.

Limitaciones.

1.Dificultad a la hora de encon- 1.Peligro de ser impersonal.

trar recursos.

2.Impotencia ante problemas am-- 2.Confirma las ideas y el—
plios. comportamiento de los in-

tegrantes del grupo.

3.Riesgo de llegar a parte minima 3.La tendencia a la pasivi-

de la sociedad. dad.

4.Peligro de cerrarse en si mismo.
5.En ausencia del animador el gru-
po puede ser facilmente arrastrado
por otra persona.

[¢)




No hay niimero ideal a la hora de formar un grupo, aunque se recomienda para el trabajo
en pequefios grupos el nimero de alrededor 18 participantes. La animacién de un grupo,
ya sea grande o pequefio, depende del animador y de la dindmica que este utilice.

IIT. FUNCIONES DEL GRUPO.

1.Dindmica:
Consiste en lograr por parte del grupo la tarea de personalizar a sus integrantes. Esta
funcién incluye 3 niveles:

Nivel socioemotivo:

Crear un clima de acogida y confianza mutua.

Favorecer la intervinculacion de los miembros del grupo para lograr la cohesion.
Fomentar relaciones interpersonales abiertas, basadas en la expresividad y la comunién.
Despertar la conciencia de grupo en todos los miembros.

Nivel de contenido:

Clasificacion de los objetivos.

Ayudar a concretar el trabajo.

Apoyar en la toma de conciencia de todos para el trabajo.

Nivel de procedimiento:

Buscando la dindmica adecuada, de forma que despierte la motivacién, estimulan la
participacion, la responsabilidad y la toma de decisiones.

2. Identificacion.

De la “conciencia de grupo”, que tiene una imagen que lo trasciende, que se proyecta en
la sociedad.

IV. FUNCIONAMIENTO DEL GRUPO.

1. Tamafio del grupo:
Influye en las relaciones interpersonales, en la fluidez del didlogo, en la participacion, en
la profundidad del tratamiento del tema, en la agilidad del trabajo, etc.

2.Heterogeneidad:
La diversidad de un grupo es un aporte positivo, aunque puede hacer que el trabajo sea
mas lento porque es mas dificil llegar a un consenso.

3. Pertenencia:
La identificacion con el grupo mejora la participacion.




4. Vida en comun:
Mejora las relaciones interpersonales y la cohesion.

5.Mejoramiento personal:

Toda persona en un grupo tiene necesidad de inclusion: sentir que cuenta o prescinden
de uno; necesidad de afecto: ser aceptado por los otros; necesidad de control hacia el
grupo: sentir que tiene responsabilidades en el grupo.

6.Cohesion:

Es la tendencia a permanecer juntos y resistir a los factores que pueden desintegrarlos,
que pueden ser: extrinsecos(estos proceden a la formacion del grupo), ejemplo:
dependencia de otras estructuras, la opinién publica, etc., o intrinsecos, que son de tipo
socio-emotivos: afinidad, intereses, objetivos, y de tipo socio-operativos: articulacion y
distribucion de roles para la realizacion de las distintas actividades.

7. Tensiones:

Estas pueden influenciar de forma positiva porque hacen que surja la diversidad de
opiniones, eliminan la falta de creatividad y la pasividad que pueden llevar a la
esterilidad o la vulgaridad de un grupo; también hay tensiones negativas: que crean
insatisfacciones en el grupo, que de no ser superadas (lo que ayuda a crecer un grupo)
pueden afectar la estructura del grupo.

Principios fundamentales para el trabajo de un grupo:

1.Ambiente:
Debe ayuda a la participacion, cooperacion y favorecer la espontaneidad.

2.Reduccion de la intimidacion:
La reduccion de las tensiones aumenta el rendimiento del grupo.

3.Liderazgo distribuido:
El desarrollo de las capacidades de todos los miembros favorece el cumplimiento de las
tareas y el logro de los objetivos, asi como se logra la cogestion entre todos los del

grupo.

4 .Formulacion del objetivo:
Esta se debe establecer con la participacion de todos para que el grupo trabaje mas unido
y con intereses.

5.Flexibilidad:

Se debe evitar la excesiva rigidez de las normas del grupo y de ser necesario por las
circunstancias, el grupo debe adaptar los objetivos y procedimientos a las nuevas
situaciones.




6.Consenso:
Este se obtiene mediante un buen clima de grupo, se debe llegar a un consenso en las
decisiones.

7.Comprension del proceso:

Facilita la participacion afectiva y oportuna, el logro de los objetivos, y ayuda a la
necesidad de los propios miembros. Los miembros del grupo deben distinguir siempre:
(Qué se dice? ;Como se va a trabajar? ;Quiénes? ;Para qué?.

8.Evaluacion continua:
Se debe realizar en todo momento y a todos los niveles: objetivos, procedimientos, etc.

EJERCITACION.
1. Formacion de pequefios grupos, de no mas de 8 personas, para responder:

(Como aplicarias este tema en los grupos donde participas: Iglesia, sociedad, barrio,
amigos?

2. Evalua los grupos en que te desenvuelves, segin los principios fundamentales para el
trabajo de un grupo, evaluando cada punto en escala de O a 10.

El animador escoge la ejercitacion que mas convenga, o realiza ambos. Los resultados se
discuten en plenaria. Se realiza la evaluacion del tema.



CENTRO DE INFORMACION CIVICA Y RELIGIOSA
PINAR DEL RIO

Ciclo 3: DINAMICA DEL GRUPO

Tema 2: Estructura interna del grupo

Motivacion: “Alinearse segin la influencia”

1. El animador pide que los participantes se ordenen en hilera segin la influencia que
cada miembro ejerce sobre el grupo. en caso de haber varios subgrupos haran el
gjercicio simultdneamente. Se hace todo en silencio.

2. Terminada la tarea, el animador escribird el orden en que se han quedado, en una de
las cartulinas, de forma que todos lo puedan ver.

3. A continuacion, se sientan en circulo y se afronta la discusion del ejercicio y la
situacion en que ha quedado la hilera. El animador podra hacer alguns observaciones
referidas al ejercicio y al comportamiento que han tenido los individuos en su
colocacion.

4. Hay que reiterar el ejercicio tantas veces cuantes sean necesarias hasta que todos estén
satisfechos con el orden de la hilera, de acuerdo con la influencia que cada uno ejerce

sobre el grupo.

5. Se sigue una discusion del grupo, en torno al impacto que les ha causada el ejercicio.

Desarrollo.

CENTRO DE EORMACION CIVICA Y RELIGIOSA
PINAR DEL RIO.

CICLO 3: DINAMICA DE GRUPO. TEMA 2: ESTRUCTURA INTERNA DEL
GRUPO.

I. ESTRUCTURA DE UN GRUPO
Es el conjunto especifico de los elementos constitutivos de un todo, cuya razén de ser se
define por su funcionalidad con miras a un objetivo determinado. Las partes que integran|

ese todo vivo y en interaccion se llaman roles y de su cohesion dependera la mayor o
menor estabilidad del grupo. Los vinculos que unen los roles son las normas, los valores
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y la relacion afectiva establecida. Una de las funciones mds importantes de la estructura
es la de definir el grado de comunicabilidad.

I1. TIPOS DE ESTRUCTURAS.

Externa: Se manifiesta en el ambiente, la actividad, las tareas.

Interna:Est4 dada por la interaccion afectiva o socioemocional.

a) Atendiendo a la organizacion del grupo, la estructura puede ser:

Formal: Aquella estructura organizada jerarquica y funcionalmente, su actividad tiene
cierto caracter oficial y obligatorio.

Informal: Cuando carece de toda institucionalizacion y su caracter es mas bien
espontaneo.

b) Atendiendo al sistema de comunicacion puede ser:

Autocratica:

El lider actiia como cabeza que toma decisiones en nombre de todo el grupo.
Engendra cierta rutina.

La comunicacion en cerrada y vertical, origina pasividad.

El lider es inflexible, agresivo.

La desaparicion del lider provoca la desintegracion del grupo.

Paternalista:

El lider trabaja para el grupo y toma decisiones tal como €l las interpreta.
El lider teme dar responsabilidades, actia como un padre bueno.
En el grupo se crea dependencia, inmadurez, infantilismo, etc.

Permisiva:

El lider deja a los demds en completa libertad hasta el punto de dejar pasar o permitir
todo.

La influencia entre los miembros es casual y la integracion es escasa.

Son frecuentes las improvisaciones y los individualismos.

Participativa o democrética:
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El lider trabaja inicialmente con el grupo distribuyendo funciones, hasta que estas son
asumidas por todos, al llegar un grupo a este grado de madurez se puede prescindir del
lider.

La comunicacién entre los miembros es abierta y flexible.

Hay un alto nivel de cooperacion, integracion y productividad.

La estructura interna de un grupo depende: del nivel y las formas de interaccion, la
afinidad y el rechazo entre los miembros, la articulacién entre los subgrupos, el
liderazgo.

Debemos tratar que nuestros grupos se acerquen mas cada dia al modelo participativo y
democratico.

III. DESEMPENO DE LOS ROLES EN UN GRUPO.

Llamamos rol al comportamiento que asume un individuo en el grupo, segin el lugar que
ocupa. Los roles pueden ser:

Informales: Comportamiento de un individuo segin sus habilidades personales.

Formales: Comportamiento que le es asignado a un miembro del grupo por los demas.
Estos hacen referencia a 4 posiciones:

1.Animador: Estimula y regula la participacion de todos, ayuda a conseguir los
objetivos.

2.Secretario: Es la memoria del grupo, anota todo aquello que facilita el trabajo, los
acuerdos tomados, los compromisos personales, etc.

3.0bservador: No interviene durante la sesion de trabajo, al final ofrece su vision de los
aspectos que influyen positiva y negativamente en el trabajo del grupo.

4 Participantes: Son todos los componentes del grupo, y su funcién es aportar en el
grupo.

Papeles en el grupo. Funciones.

1.De rendimiento: Estan destinados a conseguir los objetivos.

2.De mantenimiento: Su funcion es lograr la cohesion del grupo.
3.Individuales:Que satisfacen las necesidades y los interés de los individuos.
4.Liderazgo:Es la capacidad de obtener de los otros las respuestas deseadas.
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Funcion de produccion: Referida a aspectos socio-operativos, a la consecucion de las
tareas.

a) Relativa a la informacion y al método de trabajo.
Formular con claridad el objetivo.

Presentar las etapas de la tarea o problema a resolver.
Aportar sugerencias.

Evaluar.

b) Relativa a la coordinacion.

Ayudar a desempeiiar los “roles” en el grupo.
Asegurar y controlar la articulacion de los “roles™.
Analizar las etapas del trabajo.

c) Relativa a las decisiones.

Incluye medios, fines, etc.

Funcion de mantenimiento: Se refiere a los aspectos socio-afectivos, clima psicoldgico,
integracion.

a) Estimulo y mantenimiento.
Hacer que la participacion se haga al maximo.
Nivelar tensiones y ansiedades.

b) Facilitacion social.

Establecer y reforzar la comunicacion.
Expresiones de dificultades y preocupaciones.
Descubrir defensas y bloqueos que amenazan.

¢) Elucidacion:
Preocupacion y formacion del lider para facilitar
el trabajo.

Todo lider debe tener ciertas cualidades: sensibilidad para percibir el ambiente,
tendencias, preocupaciones decision y coraje para enfrentarse a las dificultades suscitar
la reflexion

estimular las responsabilidades entrega al trabajo comprension y aceptacion de los otros
confianza y sinceridad disposicion y disponibilidad para armonizar las diferencias.

Todo grupo debe ayudar a sus miembros a que desempefien sus roles y funciones segin
sus cualidades personales, asi como ayudarlos a que adquieran otras actitudes necesarias
para el buen funcionamiento del grupo y que el grupo sea un espacio donde se ejerciten
estos roles para el bien de toda la sociedad.
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EJERCITACION:
1.Formacion de pequefios grupos de 6 - 8 personas que sean los encargados de la
animacion en su ambiente especifico: comunidad parroquial, grupo de amigos, barrio,

trabajo, escuela, familia, teniendo en cuenta los papeles en el grupo y sus funciones.

2.Evalida los grupos donde nos desenvolvemos en la sociedad y en la comunidad
parroquial en cuanto al sistema de comunicacion.

Se puede escoger la ejercitacion que mas convenga. Los resultados de los equipos se
discuten en plenaria y se realiza el resimen del tema.

Evaluamos el tema.
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CENTRO DE FORMACION CIVICA Y RELIGIOSA
PINAR DEL RIO

Ciclo 3: DINAMICA DEL GRUPO

Tema 3: El animador del grupo

Objetivos:

Conocer qué es un animador de grupo.
Valorar las actitudes basicas para la animacion de un grupo.
Estimular a los participantes del grupo a que sean animadores de sus grupos.

Motivacion: “El decalogo del buen animador”

1. Dividese el grupo en dos partes:

2. Los primeros diez reciben una hojita con una actitud equivocada del animador, en su
funcion en el grupo (escrita de manera comica: -el animador es aquel que determina la
hora en que cada cul se debe baiiar-,etc.)

3. Los otros reciben una hojita con un punto serio del trabajo del animador del grupo
(decalogo).

4. Sentados de frente los equipos van a ir leyendo un punto serio (nimero 7) y el nimero
7 comico lee lo que le toco en el papelito.

5. Por fin archivamos en el mural del grupo los puntos serios del ejercicio, que formaran
el decalogo del buen animador y se desecha lo comico.

1. Desarrollo:

CENTRO DE FORMACION CIVICA Y RELIGIOSA
PINAR DEL RIO.

CICLO 3: DINAMICA DE GRUPO.

TEMA 3: El Animador del grupo.

Animador: Persona que, surgida espontaneamente o elegida por el grupo, lo cohesiona,
impulsa, moldea, ayuda a caminar para lograr su objetivo.
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Nunca puede hacerlo todo en el grupo. No debe verse como alguien excepcional, ni
diferente a los demads, sino consciente de sus capacidades y limitaciones.

El animador no nace, se hace, se requiere de un nimero de conocimientos sobre su
papel, la animacién, con un periodo de formacién y crecimiento para llegar a ser un
buen animador.

II. Actitudes fundamentales.

1. Conoce y acepta a las personas como son en realidad.

2. Ayuda al grupo a tomar conciencia a su situacion: somos un grupo, romper
dependencias, buscar autonomia, crea un ambiente de libertad entre los participantes y
entre estos y su persona.

3. Acepta ser cuestionado por el grupo.

4. Admite cambiar su funcion.

5. Trabaja en conformidad consigo mismo: se conoce a si mismo, se acepta como es,
reflexiona, y se autoprepara para servir mejor al grupo. Acepta a los otros respetando su
persona, sus actitudes y su trabajo. Tiene confianza en si mismo. Es innovador o
creativo.

II1. Funciones del animador.

Su funcién principal es coordinar y estructurar la marcha del grupo.
Su papel debe estar orientado a:

Identificar las necesidades, proponer objetivos, realizar lo decidido y evaluar lo
realizado.

Cuidar que el grupo permanezca fiel a los objetivos.

Garantizar la unién entre los miembros del grupo.

Animar técnicamente al grupo.

Ayudar al progreso y madurez de los integrantes del grupo.

IV. Principios de animacion:

1. Ser modelo de conducta: Que tenga coherencia entre lo que es dice-hace.

2. Estimular los talentos: Desarrollar las facultades de los participantes, segun sus
talentos.

3.Favorecer la autonomia del grupo y de sus integrantes para que conociendo sus
capacidades y limitaciones actien responsablemente segin las necesidades.

4. Ayudar a establecer una jerarquia de valores.

5. Estimular la creatividad de los participantes.

V. Tipos de animacion.
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JEFE
Establece direcciones generales
del grupo.
Tiene elevado control sobre los
objetivos.
Determina, da Ordenes mientras -
que el grupo obedece.
Conoce a sus hombres sacando de
ellos el maximo de rendimiento.
Elimina a los incapaces.

No tiene conciencia de somete

al andlisis y critica las propuestas.

Su objetivo es material, conse-
guir su prestigio como jefe efi-

ANIMADOR
-No tiene proyecto preconcebido e
inmutable.
-El objetivo es escogido entre todos, asi
como las metas y direcciones.
-Respeta a los otros y los anima para que
participen activamente.
-Cuenta con todos, atiende a cada uno
acepta a cada uno sin ningun tipo de
alienacion

- Su objetivo es que cada persona llegue a
ser y autonoma mediante el desarrollo

caz y competente.

VI. Tipos de animador.
AUTORITARIO

Prevee todo,no consulta
con nadie.

Trae el objetivo escogi-
do.Impone su parecer.Es
rigido.

Propone un esquema rigi-
do.

Poco comunicativo,agresi-
vo,hostil.

Lo hace todo,dirige,con-
trola.

No da importancia a la
evaluacion.

superficial.

completo y armonico de sus facultades,

DEMOCRATICO
-Prevee ciertas co-
sas.
-Formulacién del ob-
jetivo entre otro.

-Propone variantes.
en alternativas.
-Busca mejorar la comu-
nicacion entre los miem-
bros y entre éstos y el
animador.
-Reparte responsabi-
lidades.
-La evaluacion ayu-

da al perfeccionamiento
del grupo.

BONACHON
-No prevee nada.

-Los objetivos surgen por la
casualidad.

-Apenas piensa
-Ambiente es festivo. Surgen

Subgrupos. Hay aislamiento.

-Algunas veces toma
toma iniciativas, es pasivo
-Evaluacion es

El animador de un grupo debe acercarse cada dia mds al modelo democratico y debe
estimular a los miembros del grupo para que se conviertan en animadores.

EJERCITACION:

Se forman pequefios grupos de 6 - 8 personas, donde trataran de formar el modelo de
animador teniendo en cuenta: ideas, sentimientos, relacion con los demds, entrega,

compromiso, principios, caracter, comunicacion.
Los resultados se traen a plenaria y el animador hace el Modelo Ideal de animador.

Se evalaa el encuentro.
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CENTRO DE FORMACION CIVICA Y RELIGIOSA
PINAR DEL RIO.

Ciclio3: DINAMICA DEL GRUPO.

Tema 4: Tipos de reuniones.

Objetivos:

1. Conocer los distintos tipos de reuniones.
2. Aprender a preparar una reunion.

Motivacion: “Mini-clase”.

1. El animador entrega a cada uno un tema sobre el que debera exponer sus propias ideas
durante dos o tres minutos.

2. La persona anterior o posterior dard una nota al expositor, aunque no se le comunique
hasta el final de todo el ejercicio.

3. La mini-clase admite diversas variaciones tales como:

a) En lugar de dar un tema a cada participante se le dan algunos pensamientos, para que
el expositor se pronuncie sobre ellos comentandoles.

b) O se puede dar una papeleta en blanco para que cada participante pueda proponer en
ella por lo menos dos asuntos de actualidad o noticias recientes de periddicos. Se recogen
los asuntos y se distribuyen como vayan saliendo para que cada participante de su mini-
clase escogiendo uno de los temas que constan en su papeleta.

4. A final todos exponen sus testimonios sobre la experiencia vivida.

Desarrollo.

CENTRO DE FORMACION CIVICA Y RELIGIOSA
PINAR DEL RIO.

CICLO 3: DINAMICA DE GRUPO. TEMA 4: Tipos de reuniones.

Las reuniones son los encuentros que realiza un grupo con vistas a satisfacer un objetivo.
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I. Tipos de reuniones:

1. De informacién: Se utiliza preferentemente en grandes grupos.
Objetivos:

Ofrecer un conocimiento objetivo de una situacion determinada.
Transmitir informacion.

Satisfacer curiosidades del grupo.

Transmitir una orden y motivar a las personas a su cumplimiento.

Presentar resultados.

2.De amigos: Ayudan a estrechar las relaciones interpersonales. Se basan en el
compartir, en la alegria, el ambiente es festivo.

Objetivos: Encuentro entre amigos. Conocer valores y preocupaciones de los otros.

3.De tormenta de ideas: Se basa en la produccion espontinea de ideas, sin criticarlas, se
desarrolla.

Objetivos:

Desarrollar la creatividad en los participantes.

Aumentar la interaccion.

Estimular el surgimiento de otras ideas o soluciones.
4.De discusion:

I- Dialogo:

Objetivos:

Conocer las diferentes opiniones que existen en un grupo.
Provocar el maximo de contraste para conocer las diferencias.
No pretende llegar a un acuerdo.

II.Estimulo:

Objetivos:

Obtener el conocimiento mas completo sobre un determinado tema.
Abordar el tema desde todas las perspectivas.

III. Decision;
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Objetivos:
Analizar y comprender la realidad para aportar soluciones.

El animador debe recoger el tipo de reunién segin los objetivos que se ha propuesto el
grupo para cada encuentro.

Toda reunion tiene una fase preparatoria, un desarrollo y una conclusién y continuidad.
El éxito de una reunién depende de estas tres partes.

Veamos:
I1. Preparacion de la reunion:

El animador y la comisidén o equipo preparatorio tienen este trabajo:
Antes de la reunion

a) Definir los objetivos.

b) Cita a los participantes, la reunion debe ser convocada con tiempo suficiente para que
los participantes se preparen si €s necesario.

c¢) Definir el orden del dia: el proceso ordenado y l6gico que seguira el grupo para
alcanzar el objetivo.

d) Definir el plan de la reunién, que puede ser:

Plan metodologico:
Tipos:

1. VER - JUZGAR - ACTUAR.
2.QUE - QUIEN - DONDE - CUANDO - CUANDO.

Plan cronoldgico: Consiste en enumerar los elementos del problema en un orden de
sucesion:

PASADO - PRESENTE - FUTURO.

Plan descriptivo: Aborda el problema en su totalidad. Su estructura seria: definir
Personas
Medios: locales, materiales, horarios, programas, etc.

Plan Logico: Es el mas eficaz porque aborda directamente el objetivo. Se trata de
descomponer los elementos del objetivo.
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III. Desarrollo.

El animador o animadores cuidan estos aspectos durante la reunion:

1.Roles: que pueden ser segun las capacidades o habilidades de cada participante, o
designados por el grupo segin las responsabilidades.
2.Plan de trabajo: presentar ordenadamente los pasos que se han de dar en la reunién.

3.Animacion: depende del animador y tiene como objetivos: que el grupo rinda en su
trabajo,
que sea efectiva la participacion de cada miembro, que el grupo progrese.

IV- Conclusion y continuidad: Se declara el cumplimiento de los objetivos, se
concretan las tareas y se habla si la reunion tendrd o no continuidad. Si tuviera, se trazan
tareas 0 metas para garantizar la continuidad. Fecha de la proxima reunién de ésta.

EJERCITACION:

Se organizan 6 grupos que prepararan un tipo diferente de reunion: Informacién, amigos,
tormenta de ideas, didlogo, estudio y de decision.

Los resultados se traen a plenaria.

El animador hace el resumen del tema y la evaluacién del encuentro.
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CENTRO DE FORMACION CIVICA Y RELIGIOSA
PINAR DEL RIO

Ciclo 3: DINAMICA DEL GRUPO

Tema 5: Técnicas de grupo: Liberacion o manipulacion

Objetivos:

1. Conocer qué son las técnicas de trabajo en grupo.

2. Aprender a utilizar estas técnicas de forma liberadora-transformadora.
3. Saber utilizar las técnicas segin los objetivos a lograr.

Motivacion:

A) Hacer dos equipos que definan:

1™ Diferencia entre medio y fin.

2% Diferencia entre liberacién y manipulacion.

B) Plenaria. Se aplican estos conceptos a las “técnicas del grupo”.

Desarrollo:

CENTRO DE FORMACION CIVICA Y RELIGIOSA
PINAR DEL RIO.

CICLO 3: DINAMICA DE GRUPO.

TEMA 5: TECNICAS DE GRUPO, LIBERACION O MANIPULACION.

I- FINALIDADES:

Da la posibilidad de introspeccion y autoconocimiento por medio del grupo.

Permite comprender las condiciones que inhiben o facilitan el buen funcionamiento del
grupo.

Profundizar las relaciones interpersonales, permite que éstas sean mas auténticas.
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Desarrolla la capacidad de diagndstico individual y grupal.
Da mayor libertad a la hora de hacer elecciones.

Aumenta el espiritu de bisqueda e investigacion.

Aumenta el sentido de colaboracién.

Frutos:

Mejora las relaciones humanas porque es necesario escuchar y comprender al otro, se
mejora la fraternidad y aumenta la preocupacion por mejorar las relaciones
interpersonales.

Aumenta el grado de concientizacion: Nos permite profundizar, pensar reflexionar
sobre los hechos y las realidades, asi como nos ayuda a buscar las causas y las
consecuencias.

Permite la revision constante que nos hace hacer cambios en la forma de ser y actuar
para asi lograr la superacion personal.

Ayuda a clarificar los objetivos, enfoques y visiones de la realidad para asi
transformarla.

También las técnicas de trabajo en grupos pueden ser utilizadas de forma negativa.
Para salir del paso y ocupar el tiempo animadamente.

Para que el animador se luzca, presentando técnicas novedosas.

Si se utilizan como fines en si mismas.

Si se pretende manipular el grupo.

Las dindmicas de grupo se pueden ver con dos mentalidades, una tradicional y la otra
liberadora:

MENTALIDAD TRADICIONAL MENTALIDAD LIBERADORA

Como un juego que divierte y -Como algo serio, que logra unir, crear ciertas

facilita el trabajo. actitudes, recrear, buscar la reflexion, etc.

Fomenta la camaraderia. -Crea comunidades donde las relaciones
humanas sean profundas y desarrollen la
fraternidad.

Oportunidad para hablar y espe- -Se dialoga de forma comprometida.

cular.

Logra la efectividad y economi- -Potencia la efectividad de economizar

zar la accion. tiempo.

Conserva en excelentes condicio- -Ayuda a plantearse grandes retos sociales

nes los grupos, cerrados en si - y a preocuparse por transformar la sociedad.

mismo.

De un excesivo valor a lo psico- -Se ayuda de las dindmicas para solucionar

l6gico. los problemas.

No se preocupa por transformar - -Se centra en las necesidades de la sociedad.

la sociedad.
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Las dindmicas de grupo deben ser un agente que transforme a las personas y libere a
éstas, asi como deben ser un agente transformador de las estructuras de la sociedad.
Las técnicas de trabajo en grupo pueden ser utilizadas de diferentes formas.

Veamos el siguiente grafico:

MAGISTRAL | ACTIVA [INSTITUCIONAL |RELACIONAL |SITUACIONAL |TRANSFORMADOR
-GRUPO INVES- |-FACILITADOR | -COORDINA- -COORDINADOR
ESPECIA | TIGADOR. -TODO EL DOR.
AGENTE |EL MAESTRO |LISTAS |[-TODO EL GRUPO -TODO EL -TODO EL GRUPO
GRUPO GRUPO
-ANALIZAR HE-
CHOS.
OBJETI- DISEAAR HACER |MODIFICAR LA | COMUNICA- -MODIFICAR CAMBIAR LA
VO SER INSTITUCION CION LAS REALIDAD.
ACTITUDES
DESTINA [ ALUMNOS GRUPOS
TARIOS COMO O INDI- [INSTITUCION GRUPO GRUPO SOCIEDAD
INDIVIDUOS | VIDUOS
CONTE-
PUNTO CONTENI- NIDOS ESTADO RELACIONES |HECHOS DE SITUARSE EN EL
DE PAR- |[DOS INTE- INTERE- |ACTUAL DE LA |[HUMANAS VIDA. CONTEXTO SOCIA
TIDA. LECTUALES. [SANTES. |INSTITUCION.
-DINAMICAS TRANM
-DISCURSO DINAMICAS FORMADORAS.
-CONFEREN- [M.C.S ANALISIS DE DINAMICAS -INSTRUMENTOS I
MEDIOS | CIAS. INSTITUCIONAL |REVISION DE | VIVENCIALES. |ANALISIS
-CHARLA VIDA. Y PLANEACION
-LA INSTITU--
-NO FORMA [ PELIGRO | CION ES PARA -SE PUEDE NO OLVIDAR
ADVER- |[COMUNIDA- |DE LO LAS PERSONAS. | CENTRARSE QUEDAR EN QUE INFLUYEN
TENCIAS | DES. FACIL -EXCLUIR A LOS | EN EL GRUPO | ENSEAANZAS LAS ANTERIORES.
- PASIVIDAD DEMAS.
EJERCITACION.

Formacion de pequefios grupos para buscar aspectos positivos y negativos de las técnicas

de trabajo en grupos.

Los resultados son traidos a plenaria.

El animador hace el resumen del tema y estimula a todos para hacer la evaluacion del
encuentro.
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Se continta el préximo encuentro con ¢l Tema 6:”Para presentarnos en grupo” del
Folleto, y de alli tomamos los siguientes temas.

Recomendaciones para el animador:

1. Confeccionar pancartas, cuadros comparativos y graficos para transmitir los
contenidos del tema.

2. Utilizar en cada tema la motivacién que se propone en el Folleto Ciclo 3: “Dindmica
de grupo”.

3. Al finalizar el Ciclo se sugiere un encuentro para la evaluacion donde se evalien:
Aspectos positivos del ciclo.

Aspectos negativos del ciclo.
Sugerencias para los animadores.
(Qué fue lo que mas te gusto?.
(Qué fue lo que menos te gusto?.

Seria bueno que el resultado de esta evaluacion se envie al Equipo Diocesano del Centro.
4) Lo mds importante:

La dindmica de grupo no es un fin: es un medio para mejorar la vida del grupo.

La dindmica de grupo no es para manipular: Es un medio para que el grupo sea libre, --
participativo y responsable.
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